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Summary

The article acquaints readers with results of research examination, which was focused on determin-
ing the required number and qualification structure of the nursing personnel at the neurological de-
partment of the Hospital Ceské Budé&jovice, a. s. The research was implemented from 23. 2. 2009 to
20. 3. 2009 with the use of the “Methods for establishing the number and qualification structure of
nursing personnel at standard nursing units for adults at internal, surgical, gynaecological and obstet-
ric departments, in nursing and staying beds as a starting point for establishing a standard for per-
sonnel required at each working site” by the authors Karla and Otakar Pochyly. The research group
included nursing personnel of the neurological department, Hospital Ceské Bud¢jovice, a. s. The
neurological department has a capacity of 36 beds. For the period of the research examination, on
average 32.8 patients were hospitalized, which means a 91.1% utilization of the total capacity. The
average total working time of the nursing personnel at the neurological department for the period of
interest was of 76.2 hours. The nursing professionals at the department of neurology includes 19
members, out of them 15 members working without expert supervision and 4 members (without A
levels) working under expert supervision. Based on the method chosen, 18 members of the nursing
personnel are necessary. The recommended qualification structure of the nursing personnel is as
follows: 9.7 healthcare professionals performing the occupation without expert supervision (with A
levels) and 8.3 healthcare professionals without the A levels working under an expert supervision. In
accordance with Regulation of the Ministry of Health of the Czech Republic No. 493/2005, which
published a list of healthcare output with point values in wording of later regulations, the number of
nursing professionals at this department is of 13.5. Out of this, 9.9 members working without expert
supervision (with A levels) and 3.6 members working under expert supervision (without A levels).
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Souhrn

Clanek seznamuje ¢tenate s visledky vizkumného Setfeni, jeho# cilem bylo stanovit potfebny pocet
a kvalifikaéni zastoupeni osetfovatelského personalu na neurologickém oddéleni Nemocnice Ceské
Budg¢jovice, a. s. Vyzkum probihal od 23. 2. 2009 do 20. 3. 2009 a byl realizovan pomoci ,,Metody
pro stanoveni poctu a kvalifikacnfho zastoupeni osetfovatelského personalu na standardnich osetfo-
vatelskych jednotkach pro dospélé oboru internich, chirurgickych, gynekologie a porodnictvi, osetfo-
vatelskych a pobytovych lazkach jako vychodisko pro vytvofeni standardu personalniho vybaveni
daného pracovisté” autort Karly a Otakara Pochylych. Vyzkumny soubor tvofil osetfovatelsky per-
sonal neurologického oddéleni Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s. Neurologické oddéleni ma kapaci-
tu 36 lzek. Po dobu vyzkumného Setfeni bylo pramérné hospitalizovana 32,8 pacientd, coz pfedsta-
vuje 91,1% obloznost lizkového fondu. Pramérna celkova pracovni doba osetfovatelského persona-
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lu byla na neurologickém oddéleni za sledované obdobi 76,2 hodin. Personalni fond osetfovatel-
skych pracovniki na neurologickém oddéleni je tvofen 19 oSetfovatelskymi pracovniky, z toho je 15
zdravotnickych pracovnika bez odborného dohledu a 4 zdravotnicti pracovnici pod odbornym do-
hledem bez maturity. Dle zvolené metody je potfebny pocet osetfovatelského persondlu 18 pracov-
nikd. Doporucené kvalifika¢ni zastoupeni oSetfovatelského personalu je nasledujici: 9,7 zdravotnic-
kych pracovniki vykonavajici své povolani bez odborného dohledu a pod odbornym dohledem
s maturitou a 8,3 zdravotnickych pracovniki pod odbornym dohledem bez maturity. Podle vyhlasky
MZ CR ¢&. 493/2005, kterou se vydava seznam zdravotnich vikoni s bodovymi hodnotami, ve znéni
pozdéjsich pfedméta, je potfebny pocet osetiovatelského personalu na tomto oddéleni 13,5 pracov-
nika. Z tohoto poc¢tu by melo byt 9,9 zdravotnickych pracovnika bez odborného dohledu a pod
odbornym dohledem s maturitou a 3,6 zdravotnickych pracovniki pod odbornym dohledem bez
maturity.

Klicova slova: osetfovatelsky personal — kvantifikace — kvalifikacni zastoupeni — neurologické oddé-

leni

UvoD

Jednou z nezbytnych podminek kvalitni a bez-
pecné osetfovatelské péce je zajisténi dostatec-
ného poctu kvalifikovaného oSetfovatelského
personalu. Povinnost managementu nemocnice
stanovit pocet kvalifikovaného personalu nutné-
ho k zajisténi odpovidajici pécée o pacienty je
zakotvena v fadé obecné zavaznych! a doporu-
cenych norem?.

Jednou z moznost, jak urcit pottebny pocet
osetfovatelského persondlu a jeho kvalifikacn{
zastoupent, je i metoda kvantifikace osetfovatel-
ského personalu autora Karly a Otakara Pochy-
lych. Tato metoda stanovuje pocet a kvalifikacni
zastoupeni oSetfovatelského personalu na stan-
dardnich oSetfovacich jednotkiach pro dospélé.
Je vystupem projektu Regionalni vzdélavani
nelékata Ceské asociace sester. Je uréena pro
obory interni, chirurgické, gynekologie a porod-
nictvi, psychiatrii a oSetfovatelska lazka. Hlav-
nim zamérem naseho vyzkumného setfeni bylo
stanovit pocet a kvalifikacni zastoupeni oSetfo-
vatelského personalu na neurologickém oddéle-
nf Nemocnice Ceské Bud¢jovice, a. s.

Cile vyzkumného Setfeni

Na ziklad¢é vyzkumného zaméru jsme stanovili

tyto diléf cile:

1. Stanovit pramérnou celkovou pracovni
dobu osetfovatelského personalu na neuro-
logickém oddéleni za 24 hodin ve sledova-
ném obdobi.

2. Stanovit potfebny pocet pracovnich dvazkd
osetfovatelského persondlu v nepfetrzitém
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provozu na neurologickém oddéleni ve
sledovaném obdobi.

3. Stanovit kvalifikacni zastoupeni pracovnik
v osetfovatelstvi na neurologickém oddélent
ve sledovaném obdobi.

Metodika vyzkumného Setfeni

Prednetem vyzkumbyla kvantifikace a stanoveni
kvalifikacniho zastoupeni osetfovatelského per-
sonalu na neurologickém oddéleni Nemocnice
Ceské Budéjovice, a. s. Vjzkum byl realizovan
kvantitativni metodouprostfednictvim ,Metody
pro stanoveni ptiu a kvalifika'niho zastoupeni
oSerovatelského personalu na standardnich fset
vatelskych jednotkach pro de#p obou: internich,
chirurgickych, gynekologie a porodnictvi, o%sia-
telskych a pobytovychizkach jako vychodisko pro

vytvoeni standardu persondalniho vybaveni daného

pracovise” autort Karly a Otakara Pochylych.
Tato metoda umoznuje vyhodnotit celkovou
pracovni dobu osetfovatelského personalu na
standardnich oddélenich za 24 hodin a stanovit
doporuceny pocet pracovnich Gvazkd osetfova-
telského persondlu a jeho kvalifikaéni rozdéleni.
Vzorce pro vypocty jednotlivych proménnych
naleznete v pfiloze clanku.

Cilova skupina Setfeni (vyzkumny soubor)

Vyzkumny soubor tvofil osetfovatelsky personal
neurologického oddéleni Nemocnice Ceské
Bud¢jovice, a. s. Neurologické oddéleni ma ka-
pacitu 36 lizek. Po dobu trvani vyzkumu bylo
pramérné hospitalizovano 32,8 pacientt, pri-
mérna obloznost byla 91,1 %. Na oddéleni pra-



cuje 19 zdravotnickych pracovnikd, z toho 15
sester, 3 sanitaitky a 1 oSetfovatelka. Vyzkum

VYSLEDKY

probihal v obdobi od 23. 2. 2009 do 20. 3. 2009,
tedy 20 pracovnich dnt.

Tabulka ¢. 1 Vysledné hodnoty za prvni tyden vyzkumu od 23. 2. do 27. 2. 2009

Rozdéleni pracovnich tvazka

Celkovia
. pracovni  Poéet pracov-  Zdravotnicky pracovnik g
Den doba os. nich tvazkl bez odborného dohledu, Zdray Ot,ka"
a datum . . | o o pracovnik pod
persondlu  08. persondlu  specialista, zdravotnicky odborném dohle-
(h/den) pracovnik pod odbornym ) ‘ .
dohledem dem bez maturity
- ; ‘2’009 81,6 193 10,5 8,8
o 2Uztoo9 81,6 193 10,5 8,8
”s 252009 81,6 193 10,5 8,8
” 2(‘5009 76,4 18,1 9,8 83
- 2P 2009 78,9 18,7 10,1 8,6
Pramer 80,0 18,9 10,3 8,7

V prvaim tydnu vyzkumu byla na neurolo-
gickém oddéleni pramérna celkova pracovni
doba (= celkova potfebna doba oSetfovatelské
péce za 24 hodin) 80 hodin, pramérny doporu-
ceny pocet pracovnich uvazka osetfovatelského
personalu byl 18,9. Z toho skupina zdravotnic-

kych pracovnikd pracujicich bez odborného
dohledu a zdravotnickych pracovnikt pracujici
pod odbornym dohledem byla tvofena prameér-
n¢ 10,3 avazky a skupina zdravotnickych pra-
covniktt pracujicich pod odbornym dohledem
bez maturity byla tvofena prameérné 8,7 tvazky.

Tabulka ¢. 2 Vysledné hodnoty za druhy tyden vjzkumu od 2. 3. do 6. 3. 2009

Rozdéleni pracovnich tvazka

Den cgsﬁor;(?biri_é Pocet pracovnich Zdravotnicky pracovnik bez Zdravotnicky pracov-
2 datum ersondlu " uvazku os. perso-  odborného dohledu, specialista, nik pod odbornym
p(h /den) nalu zdravotnicky pracovaik pod dohledem bez maturi-
odbornym dohledem ty
5 31)2%09 76,4 18,1 9,8 8,3
239000 73,9 17,5 95 8,0
St .
1532009 81,6 19,3 10,5 8,8
s 3%09 64,7 153 83 7,0
Pa
6.3.2009 67,2 15,9 8,6 7,3
Primér 72,8 17,2 9,3 8,0
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Ve druhém tydnu vyzkumu byla na neuro-
logickém oddéleni prameérna celkova pracovni
doba (= celkova potifebna doba oSetfovatelské
péce za 24 hodin) 72,8 hodin, pramérny pocet
pracovnich uvazki osetfovatelského personalu
byl 17,2. Z toho skupina zdravotnickych pra-

covnikat pracujicich bez odborného dohledu
a zdravotnickych pracovnikd pracujicich pod
odbornym dohledem byla tvofena prameérne 9,3
uvazky a skupina zdravotnickych pracovnikd
pracujicich pod odbornym dohledem bez matu-
rity byla tvofena pramérné 8,0 uvazky.

Tabulka ¢. 3 Vysledné hodnoty za tieti tyden vyzkumu od 9. 3. do 13. 3. 2009

Celkové pra- o . pracovnich

Rozdéleni pracovnich uvazka

Den covnidobaos. Zdravotnicky pracovnik bez Zdravotnicky pracov-
a datum personilu Gvazki (,)S' PELsO- s dborného dohledu, specialista, nik pod odbornym
(h/den) nilu zdravotnicky pracovnik pod  dohledem bez maturi-
odbornym dohledem ty
Po
9.32009 84,0 19,9 10,8 9,1
Ut
1032009 764 181 8 83
St
11.3.2009 85,7 20,3 11,0 9,3
Ct
1232009 69,7 16,5 90 7.6
Pa
1332009 630 149 81 6.8
Pramér 75,8 17,9 9,7 8,2

Ve tfetim tydnu vyzkumu byla na neurolo-
gickém oddéleni prameérna celkova pracovni
doba (= celkova potiebna doba oSetfovatelské
péce za 24 hodin) 75,8 hodin, pramérny pocet
pracovnich uvazki osetfovatelského personalu
byl 17,9. Z toho skupina zdravotnickych pra-

covnikit pracujicich bez odborného dohledu
a zdravotnickych pracovnikdt pracujicich pod
odbornym dohledem by méla tvofit pramérné
9,7 uvazka a skupina zdravotnickych pracovnikd
pracujicich pod odbornym dohledem bez matu-
rity by méla tvofit pramérné 8,2 uvazky.

Tabulka ¢. 4 Vysledné hodnoty za ¢tvrty tyden vyzkumu od 16. 3. do 20. 3. 2009

Celkovi pra- . .
p Pocet pracovnich

Zdravotnicky pracovnik bez

Rozdéleni pracovnich dvazka
Zdravotnicky pracov-

?in COV:;?;ZLOS‘ uvazkia o$. per-  odborného dohledu, specialista, nik pod odbornym
a datum p(h/d ) sonalu zdravotnicky pracovnik pod dohledem bez maturi-
i odbornym dohledem ty
1 3P ‘2’009 85,7 20,3 11,0 93
. Q’Uztoog 84,0 19,9 10,8 9,1
18 7’55009 84,0 19,9 10,8 9,1
& . .
19.3.2009 69,7 16,5 9,0 7,6
20 f ;009 58,0 13,7 7,4 6,3
Prameér 76,3 18,1 9,8 8,3
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Ve ¢tvrtém tydnu vyzkumu byla na neuro-
logickém oddéleni prameérna celkova pracovni
doba (= celkova potifebna doba oSetfovatelské
péce za 24 hodin) 76,3 hodiny, pramérny pocet
pracovnich uvazki osetfovatelského personalu
byl 18,1. Z toho skupina tvofena zdravotnicky-

mi pracovniky pracujicimi bez odborného do-
hledu, specialisty a zdravotnickymi pracovniky
pracujicimi pod odbornym dohledem by meéla
pramérné 9,8 uvazka a skupina zdravotnickych
pracovnikdl pracujicich pod odbornym dohle-
dem bez maturity 8,3 Gvazky.

Tabulka ¢. 5 Souhrnné zobrazeni poctu osetfovatelskych pracovniki za celou dobu vyzkumu

1. tyden 2. tyden

3. tyden 4. tyden Pramérny pocet

Pocet osetfovatel-

skych pracovniki 19 19
— realita

Pocet osetfovatel-
skych pracovniki
dle metody kvan-
tifikace

Pocet osetfovatel-
skych pracovniki
dle vyhlasky MZ 13,5 13,5
CR ¢&. 493/2005

Sh.

18,9 17,2

19 19 19

13,5 13,5 13,5

Béhem vyzkumného obdobi byl primérny
realny pocet oSetfovatelského persondlu neuro-
logického oddéleni 19 pracovnikd, podle meto-
dy Karly a Otakara Pochylych mel pracovni tym
tvofit pramérné 18 ¢lend a podle vyhlasky MZ
CR ¢ 493/2005 Sb. by na oddéleni mélo byt
13,5 ¢lent.

DISKUSE

Cilem vyzkumného Setfeni bylo stanovit pocet
a kvalifika¢ni zastoupeni osetfovatelského per-
sondlu na neurologickém oddéleni Nemocnice
Ceské Budéjovice, a. s., prostfednictvim metody
kvantifikace osetfovatelského personalu na stan-
dardnich osetfovatelskych jednotkich autort
Karly a Otakara Pochylych. Vyzkum probihal
v Casovém rozmezi od 23. 2. do 20. 3. 2009, tzn.
20 pracovnich dnt. Pro dostate¢nou objektivitu
vysledkt je optimalni délka Setfeni nejméné
6 mesicu. Proto vysledky vyzkumné Setfeni mo-
hou byt pouzity pouze jako pilotni studie
k vjzkumu vétstho rozsahu. Vyzkumny soubor
tvofil osetfovatelsky personal pracujici na neu-
rologickém oddélent.

Celkové pracovni doby osetfovatelského per-
sondlu na neurologickém oddéleni za 24 hodin
Celkova pracovni doba osetfovatelského perso-
nalu se ménf v zavislosti na poctu hospitalizova-
nych pacientt, obloznosti lazek a na poctu mi-
nut osetfovatelské péce na 1 pacienta za 24 ho-
din wzorec ¢. 1). Minutova oSetfovatelska péce
na 1 pacienta za 24 hodin byla konstantni
(uréena metodou), cinila 140 minut/pacienta
24 hodin. Neurologické oddéleni m4 kapacitu
36 lazek. Béhem prvniho tydne vyzkumu bylo
hospitalizovano nejvice pacientll ve sledovaném
obdobi. V tomto tydnu bylo pramérné hospitali-
zovano 34,4 pacienta (95,6% obloznost) a pru-
mérna celkova pracovni doba osetfovatelského
personilu dosihla 80,0 h/den. Béhem druhého
tydne vyzkumného Setfeni bylo hospitalizovano
nejméné pacientd v prameéru 31,4. Obloznost
¢inila 87,2 % a celkova pracovni doba o$etfova-
telského personilu byla 72,8 h/den. Na neuro-
logickém oddéleni ve sledovaném obdobi bylo
hospitalizovano v praméru 32,8 pacientt, pru-
mérna obloznost lazek byla 91,1 % a pramérna
celkova pracovni doba oSetfovatelského perso-
nalu dosahla 76,2 hodin/den.
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Vzorec ¢. 1 Vypocet celkové pracovni doby osetfovatelského personalu na osetfovatelské jednotce

za 24 hod.
M- n M-L-O
cCPDO = ————— =
60 60
CPDO  [h/den]
M pocet minut osetfovatelské péce na 1 pacienta za 24 hodin (podle tabulky ¢. 6)
n pocet pacientt
60 pocet minut na hodiny
L pocet lazek
(@] obloznost O = n/L

Pocet pracovnich uvazki osetfovatelského
personilu na neurologickém oddélent
Potfebny pocet pracovnich uvazka osetfovatel-
ského personalu v nepfetrzitém provozu je ur-
¢en poctem minut osetfovatelské péce na 1 paci-
enta za 24 hodin (140 minut), poctem luzek
(36), pramérnou obloznostl (91,1 %) a realnym
pracovnim fondem (1540 h/rok)(vzorec ¢. 2).
Realny pracovni fond pfedstavuje pocet
odpracovanych hodin jednim pracovnikem za
kalendaini rok. Realny pracovni fond v rozsahu
1 540 h/rok na 1 pracovnika vychazi
z doporuceni WHO. Tato hodnota je odvozena
z maximéln{ hodnoty 1 890 odpracovanych ho-
din jednim pracovnikem za rok. Od této hodno-

Zdroj: Pochyla, Pochyly, 2008

ty je odecteno 350 hodin na dovolenou, prameér-
nou pracovni neschopnost, skoleni. Tento pocet
hodin muze byt nahrazen pfesnou hodnotou
realného pracovnifho fondu daného zdravotnic-
kého zafizeni. Skute¢ny pocet oSetfovatelského
persondlu na neurologickém oddéleni je 19 pra-
covniki. Dle zvolené metodiky potfebny pocet
osetfovatelského persondlu ¢ini 18 pracovnika.
Pro dplnost uvadime i minimdlni doporuceny
pocet osetiovatelského personalu dle vyhlasky
MZ CR & 493/2005 Sb., kterou se vydava se-
znam zdravotnich vykont s bodovymi hodnota-
mi. Tato vyhlaska doporucuje pro interni obory
13,5 tvazka osetfovatelského personalu.

Vzorec €. 2 Vypocet poctu pracovnich uvazka osetfovatelského persondlu

M-L-O-365 6,083-M- L-O
PPU = = e —
60 -RPF RPF
M pocet minut osetfovatelské péce na 1 pacienta za 24 hodin (podle tabulky ¢. 6)
L pocet lazek
O pramérnd obloznost (jako desetinné ¢islo) O = n/L
365 pocet dnd v roce
60 pfepocet minut na hodiny
RPF realny pracovni fond cca 1 540 h/rok na 1 pracovnika
6,083 365/60
n pramérny pocet pacientd
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Tabulka ¢. 6 Hodnoty osetfovatelské péce v minutach podle standardu a podle vyhlasky
MZ ¢. 493/2005 Sh.

Lizkové zaiizent Interni obory Chirurgické obory Gyn.por. obory
H min./pac. 24 hod. min./pac. 24 hod. min./pac. 24 hod.
Fakultni nemocnice 150 155 120
Ostatni nemocnice 140 145 110
Vyhliska MZ 1142 119,5 119,5

¢.493/2005

Zdroj: Pochyla, Pochyly, 2008

Hodnoty ,,min./pacienta 24 hod.“ pro propoéty podle vyhlasky ¢. 493/2005 Sb. byly stanoveny pro jednotku

s 30 ltzky a 100% obloznosti.

Hodnoty o$etfovatelské péce ,,min./pac. 24 hod.“ byly stanoveny vyjzkumem NCONZO v Brné a pro tyto

tabulky byly mirné zaokrouhleny.

Hodnoty byly zpramérovany vzdy z celého tydne, to znamena véetné sobot a ned¢li.

Kvalifikacni zastoupeni pracovnikii
osetfovatelstvi na neurologickém oddéleni
Kvalifika¢ni zastoupeni pracovnikii v osetfova-
telstvi bylo propocitino na zikladé poméru za-
kladni, specialni a vysoce specializované osetfo-
vatelské péce v jednotlivych klinickych oborech
a je v metodice uvedeno v procentuilnim za-
stoupeni. Pro uplnost metodika uvadi i procen-
tudlni zastoupeni  podle vyhlasky MZ CR
¢. 493/2005 Sb., kterou se vydava seznam zdravot-
nich vykonua s bodovymi hodnotami (tabulka ¢. 7).

Metodika rozliSuje dvé kategorie zdravot-
nickych pracovnikd. Protoze podle vyhlasky MZ
CR & 424/2004 Sb. vykonavaji zdravotnicti
asistenti pod dohledem prakticky vSechny cin-
nosti sestry a pod pfimym vedenim specialistky
ivysoce specializované cinnosti, jsou do prvni
kategorie zdravotnickych pracovnika zafazeni
zdravotnicti pracovnici bez odborného dohledu
(sestry) a zdravotnict{ pracovnici pod odbornym
dohledem (zdravotnict{ asistenti). Druhou kate-
gorii tvoff zdravotni¢ti pracovnici pod odbor-
nym dohledem bez maturity (sanitafi a osetfova-
telky).

Na neurologickém oddéleni pracuje 19
osetfovatelskych pracovniki na plny uvazek.
Z tohoto poctu je 15 zdravotnickych pracovni-
kd bez odborného dohledu — sester (79 %)
a 4 zdravotnicti pracovnici pod odbornym do-
hledem bez maturity (21 %).

Dle zvolené metodiky je potfebny pocet
osetfovatelského  personalu 18  pracovnikay,

ztoho je doporucovano 9,7 zdravotnickych
pracovnikdl bez odborného dohledu a zdravot-
nickych pracovniki pod odbornym dohledem
(54 %) a 8,3 zdravotnickych pracovniku pod
odbornym dohledem bez maturity (46 %).

Podle vyhlasky MZ CR ¢&. 493/2005 Sb.,
kterou se vydava seznam zdravotnich vykont
s bodovymi hodnotami, ve znéni pozdéjsich
pfedpisi, by meélo byt zcelkového poctu
13,5 osettovatelskych pracovnika 9,9 zdravot-
nickych pracovniki bez odborného dohledu
a zdravotnickych pracovnikid pod odbornym
dohledem (73 %) a 3,6 zdravotnickych pracov-
nikd pod odbornym dohledem bez maturity
(27 %).

Na zakladé zjisténych vysledka lze fici, Ze
skutecny pocet osetfovatelského personalu (19)
se nejvice bliz{ hodnotim podle metody doktor-
ky Pochylé (18), ale lisi se v poméru sester
a pomocného zdravotnického personalu. V rea-
lu je jasna pfevaha sester 79 %, proti tomu
podle zvolené metody doktorky Pochylé je do-
porucené  procentualni  zastoupeni  sester
a zdravotnickych asistentd na oddéleni nizsi
(54 %). Zajimavé je, e vyhliska MZ CR
¢.493/2005 Sb. stanovuje niz$i pocet oSetfova-
telského persondlu na oddélni (13,5), zaroven
doporucuje  procentualni zastoupeni sester
a zdravotnich asistentd v rozsahu 73 %, coz se
blizi skutec¢nosti (79 %o).
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Tabulka ¢. 7 Pocty uvazku a kvalifikacni zastoupeni pracovnikti na standardnich oddélenich

Rozvrstveni
Lufkov}e osc?trovatel— PPU 2
zafizeni skych pracov-
D.{klil 0 0
Fakultni % podle stan-
. 56,2
nemocnice dardu
Ostatni % podle stan-
. 54,2
nemocnice dardu

Vyhlaska MZ ¢. 493/2005 Sb. 73,0

Interni obory

PPUb celkem
pocet % pocet pocet
10,0 43,8 7,8 17,8
9,0 45,8 7,6 16.6
9,9 27,0 3,6 13,5

Zdroj: Pochyla, Pochyly, 2008

Vzorec ¢. 3 Vypocet rozdéleni pracovnich uvazkua podle kvalifikace

PPU-a
PPUa =

100

PPU- b
PPUbL =

100

PPU a — poéet pracovnich avazki sester s Osvédéenim o vikonu zdravotnického povolani bez odborného dohledu, sester se
specializaci a pracovnika pracujicich pod odbornym dohledem, PPUDb — pocet pracovnich tvazka o$etfovatelskych zdravot-
niki pracujicich pod odbornym dohledem bez maturity, PPU — poéet pracovnich dvazkd, a — pocet sester s Osvédéenim
o vykonu zdravotnického povolani bez odborného dohledu, sester se specializaci a zdravotniki pracujicich pod odbornym
dohledem, b — pocet o$etfovatelskych zdravotniki pracujicich pod odbornym dohledem bez maturity

ZAVER

V navaznosti na vyzkumné cile lze stanovit tyto

zavery.

1. Ve sledovaném obdobi (20 pracovnich dnu)
bylo na neurologickém oddéleni hospitali-
zovano v praméru 32,8 pacientl, pramérna
obloznost lazek byla 91,1 %. Pramérna
celkova pracovni doba oSetfovatelského
personalu na tomto oddéleni za 24 hodin
byla 76,2 hodin.

2. Na zakladé zvolené metodiky cini doporu-
ceny pocet osetfovatelského personalu na
neurologickém oddélen{ 18 pracovnika.

3. Zcelkového poctu 18 oSetfovatelskych
pracovnikd je zvolenou metodou doporu-
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Zdroj: Pochyla, Pochyly, 2008

¢ovano toto kvalifika¢ni rozdéleni: 9,7 zdra-
votnickych pracovnika vykonavajici své
povolani bez odborného dohledu nebo pod
odbornym dohledem tedy sester a zdravot-
nickych asistent a 8,3 zdravotnickych pra-
covnik bez maturity tedy oSetfovatelek
a sanitafa.

Zavérem lze fici, ze metoda pro stanoveni

poctu a kvalifikacniho zastoupeni osetfovatel-
ského personalu na standardnich osetfovacich
jednotkach pro dospélé autortt Karly a Otakara
Pochylych je sofistikovand metoda, ktera umoz-

fluje

vedoucim sestrim jednoduchou formou

stanovit potfebny pocet kvalifikovaného osetio-

vatelského personalu na svych oddélenich.



Vysvi
1.

Etlivky

Orientaci o potfebném personalu (z pohledu kvantita-
tivntho i kvalitativniho) a jeho vzdélavani muzeme
nalézt v téchto pravnich pfedpisech: zakon ¢. 20/1966
Sb., 0 péci o zdravi lidu, ve znéni pozdéjsich predpisu,
zakon €. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uzna-
van{ zpusobilosti k vikonu nelékafskych zdravotnic-
kych povolani akvykonu cinnosti souvisejicich
s poskytovanim zdravotni pécée a o zméné nékterych
souvisejicich zakonu (zikon o nelékatskych zdravot-
nickych povolanich), ve znéni pozdéjsi novely
& 189/2008 Sb., vyhliska MZ CR ¢ 424/2004 Sb.,
kterou se stanovi ¢innosti zdravotnickych pracovnika
ajinych odbornych pracovniki, ve znéni pozdéjsich
predpisti, vyhlaska MZ CR ¢. 493/2008 Sb., kterou se
méni vyhlaska MZ CR & 134/1998 Sbh., kterou se
vydavd seznam zdravotnich vykonu s bodovymi hod-
notami, ve znéni pozdéjsich predmeta.

Narodni akredita¢ni standardy pro nemocnice (SAK
CR, 2008), Mezinarodni akreditaéni standardy pro
nemocnice (JCI, 2004).
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