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Summary

Provisions of social policy should follow issues of the compatibility of the family and occupational life,
for example through the mediation of the flexibility of hours of work, financial support for families and
further tools of personal politics. The purpose of the present communication is to offer information on
possibilities of concluding part time employment contracts and other forms of occupation with employ-
ers developing their activities in South-Bohemian region. Results of pilot exploration, which was per-
formed by the techniques of questionnaires and non-standardized interviews, correspond to the very
low frequency of these relationships and further forms of employment throughout the Czech Republic.
The results also demonstrate differences in taking advantage of reduced occupational relationships be-
tween employers in abroad and domestic employers. This could be interpreted by the fact that flexible
forms of employment are more common in foreign companies and thus, their occurrence is in agree-
ment with these trends in FEastern Europe. Reasons for making impossible more frequent implementa-
tion of the above mentioned forms are, according to the employees questioned, particularly in larger
organizational tediousness, specific orientation of the company or elevation of personal costs. Thus, the
drawbacks in the contemporary model of the social politics (for example not flexible Labour Code) and
unwillingness of employers to accept these well-tried forms of employment result in problematic posi-
tion of persons taking care of other people.
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Souhrn

Opatfeni socialni politiky by méla sledovat slucitelnost rodinného a profesniho Zivota, napiiklad flexibili-
tou pracovniho ¢asu, finanéni podporou rodin a dal$imi nastroji persondlni politiky. Cilem sdéleni je
informovat o moznostech uzavieni pracovnich poméra na caste¢ny pracovni uvazek a jinych forem
prace u zameéstnavateld pasobicich v jihoc¢eském regionu. Vysledky pilotniho $etfeni, jez bylo provedeno
technikou dotazniku a nestandardizovanymi rozhovory, koresponduji s velmi nizkym vyskytem takovych
Gvazka a dalsich forem prace v ramci celé Ceské republiky. Vysledky zaroven prokazuji rozdily ve vyui-
vani zkracenych pracovnich dvazkt mezi zahrani¢énimi zaméstnavateli a zaméstnavateli domaciho ptavo-
du. To lze interpretovat tak, Ze flexibilni formy zaméstnan{ jsou u zahrani¢nich firem béznéjsi zaleZitosti
a jejich vyskyt je tedy v souladu s takovymi trendy v zapadni Evropé. Davody znemoznujici castéjsi
uplatnéni vyse zminénych institutd jsou dle oslovenych zaméstnavateld pfedevsim veétsi organizacni na-
roc¢nost, specifické zaméfeni firmy ¢i zvyseni mzdovych naklada. Nedostatky v sou¢asném modelu soci-
alnf politiky (napf. nepruzny zakonik prace) a neochota zaméstnavateld akceptovat ovéfené formy za-
mestnani tak podporuji problematické postaveni pecujicich osob.

Klicova slova: flexibilni formy zaméstnani — nastaveni trhu prace — pecujici osoby

Rodi¢ na rodicovské dovolené, rodi¢ ditéte se | Zena. Simerska uvadi, Ze i v rodinach s liberalnim
zdravotnim postizenim a jakakoliv osoba pecujici | piistupem krolim se par pfi zvazovani, kdo
o starého  nesobéstacného cloveka je casto | z partnerd prevezme veétsi dil odpovednosti za
v dasledku celodenni péce nucena odejit ze za- | péci o dite ¢i rodinného piislusnika se zdravotnim
mestnani. Vétsinou se do takové situace dostava | postizenim, casto rozhodne pro Zenu pravé proto,
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ze to odpovida nastaveni trhu prace (Simerska,
2005). Odchod ze zaméstnani vsak pfedstavuje
pro pecovatele velmi nevyhodnou pozici
z pohledu dalstho pracovniho zafazeni v okam-
ziku, kdy se jeho situace zméni. Je zfejmé, ze napf.
50leta Zena pecujici o svou starou matku bude ve
svém veku obtizné hledat zaméstnani v pfipadé,
ze dojde k umrti této pecované osoby. Rovnéz
postaveni rodice na rodi¢ovské dovolené ¢i pecu-
jictho odite se zdravotnim postizenim je
z hlediska potencidlniho zaméstnance nepfiznivé.
V souvislosti se zménou socialniho statusu pecuji-
cich (upadnuti do socialni izolace), se zhorSenim
ekonomické  situace a  vneposledni fadé
is narastem emancipace Zen nabyva na vyznamu
problém nazyvany slucovani rodinného a pracov-
nfho Zivota. Moznosti harmonizace prace a rodiny
posiluji zejména flexibilni formy zaméstnani
(work-life-balance). Takové formy lze uplatnit na-
piiklad v piipadech, kdy je vykon vazan na kon-
krétni smluveny cil a pfitomnost na pracovis-
ti neznamena vzdy optimalni vykonnost. Do na-
bidky programt work-life-balance patif:

» castecny pracovni Gvazek

* konto pracovni doby (zaméstnanci si na ném
mohou stfadat a vybirat ¢as a nasetfit tak na
kratsi volno)

* job-sharing (sdileni jednoho dvazku a dkolu
s kolegou ¢i kolegyni)

» flexitime (zacatek a konec pracovni doby je
flexibilni, ale je stanovena doba, kdy zamést-
nanec musi byt na pracovisti pfitomen)

* teleworking (prace zcela ¢i castecné fizena
z domova)

» employment break (zaméstnanci je poskytnuto
neplacené  volno  zosobnich  davodu,
s moznosti navratu do zaméstnani) (Work Life
Balance).

7 vysledkt projektu Women and Work Network
vyplyva, Ze Zenam by obecné vice vyhovovala
pfedevs$im priace na zkriceny dvazek nebo jinak
upravena pracovni doba (Mafikova, 2005).
V Cesku je na éasteény Gvazek zaméstnano 8,3 %
zen, v EU je to v praméru ¢tvrtina (Zavadilova,
2005). V e-mailovych novinach pro mzdové ucet-
ni a personalisty je zvefejnén pfehled castecnych
pracovnich uvazku v nékterych evropskych ze-
mich. Tento pfehled zachycuje tabulka 1.

K podpofte takovych uvazkd uz roky vyzyvaji
Cesko vsechny mezinirodni instituce. OECD
upozotmiuje, ze je to jedno z nejnizsich procent z
celé Evropy. Zijem zaméstnavatele o zamést-
navani zen pecujicich o osoby se zdravotnim po-
stizenim, ale i lidf obecné, snizuje nepruzny zako-
nik prace. Zaméstnavatelé se nékdy ocitnou ve
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slozité situaci, kdy je pro né obtizné pfijmout ta-
kovou pracovnici do pracovniho poméru
av pfipadé potteby s ni dojit k néjaké dohodé
a uvolnit ji. Zaméstnavatel navic casto navrhuje
velmi nevyhodné platové podminky. Ne vsechny
firmy jsou ochotny zaplatit mzdu kracenou tmér-
né k odpracované dobé. Jsou ale i spolecnosti jako
je Ceska spofitelna, Komeréni banka ¢ Cesky mo-
bil, kde zaméstnanec muze vyuzivat vsech firem-
nich vyhod (tyden dovolené navic, socidlni fond,
zdravotni péce, stravné), které majf jeho kolegové
pii plném pracovnim uvazku. Podle Vecernika se
feseni problémt pohybuje mezi dvéma extrémy.
Na jedné strané se nabizi ,.evropskd cesta®, jez
poskytuje pfisnou regulaci trhu price a ochranu
zaméstnanct pied propousténim, na druhé strané
je doporucovan ,,americky recept® ordinujici vel-
mi skromné zajisténi a relativni volnost pracov-
nich smluv. Zatimco socialni vlidnost vede
k ,,pasti nezaméstnanosti® a tedy velkému podilu
lidi dlouhodob¢ bez prace, liberalni piistup nuti
k praci za kazdou cenu, tedy iv neplnohod-
notnych a $patné placenych zaméstnanich
(Vecernik, 2004).

Od 1. ffjna 2004 plati novy zikon o zamést-
nanosti, ktery zakotvuje rovné zachazeni se vSemi
fyzickymi osobami uplatfiujicimi narok na zameést-
nani. Z hlediska rovnych piileZitosti pro Zeny
amuze je dualezité, ze pfi uplatiiovani prava na
zameéstnani je zakazana piffma i nepfima diskrimi-
nace z diavodu pohlavi, rodinného stavu a povin-
nosti k rodiné. Nepfima diskriminace odkazuje na
situace, které se jevi na prvni pohled jako neutral-
ni, ale maji neadekvatni vliv na pfislusniky jedno-
ho pohlavi. Zaméstnavatel se napifklad rozhodne,
ze zamestnanci pracujici na ¢astecny uvazek ne-
maji narok na penzijni pfipojisténi, které hradi za-
méstnanym na plny dvazek. Protoze na castecny
uvazek pracuji pfevazné zeny, je mozno fici, ze
opatfeni pasob{ diskriminacné viaci nim.

Cile, metodika

Cilem tohoto pilotniho Setfeni bylo zjistit, zda za-
méstnavatelé s trvalym sidlem v jihoceském regio-
nu jsou naklonéni moznosti uzavieni pracovniho
poméru na ¢astecny pracovni Gvazek a jaké formy
prace uplatiuji. Pomoci dotaznikového Setfent,
realizovaného prostiednictvim elektronické posty,
bylo osloveno 200 zaméstnavatelskych subjektt
v jihoceském regionu, a to jak soukromych ces-
kych, tak zahrani¢nich nebo se zahrani¢ni kapita-
lovou ucasti, dale pak statnich a rovnéz druzstev-
nich. Névratnost byla i po nékolika telefonickych
urgencich relativné nizka. Celkem bylo mozné vy-
hodnotit 38 dotazniki pfedstavujicich 4 934 pra-
covnich poméra zakladajicich ucast na socialnim



zabezpeceni a vefejném zdravotnim pojisténi.

Toto kvantitativni Setfeni bylo doplnéno ve-
denim nestandardizovanych rozhovord se statu-
tarnimi zastupci péti domacich firem majicich
sidlo rovnéz v jiznich Cechach. Ve tfech piipa-
dech slo o soukromé spole¢nosti, které se profiluji
jako vyrobni, pficemz pocet zaméstnanct byl dva-
krat nad dvé st¢ padesat a jednou piiblizné sto
deset osob. Diéle pak byly osloveny dvé rovnéz
soukromé spole¢nosti o velikostech tficet Sest
a sedmdesat dva zaméstnanci, které vsak maji cha-
rakter neziskové organizace.

VYSLEDKY, DISKUSE

Z oslovenych zaméstnavatelskych subjektd odpo-
védelo tiicet jeden (82 %) soukromych, pficemz
dvacet pét (66 %) ma domaci pavod a Sest (16 %)
je zahrani¢nich nebo se zahrani¢ni majetkovou
ucastf. Pét (13 %) zaméstnavatelskych organizaci
ma charakter statni nebo s prevazné statnim podi-
lem a zbylé dvé (5 %) jsou druzstevni. Procentual-
nf rozlozeni znazormuje graf 1.

Tabulka ¢. 2 znazorfuje strukturaci poctu za-
meéstnanct v jednotlivich pracovnich organiza-
cich a soucasné rozlozeni zaméstnavatelskych
subjektti s ohledem na procentualn{ zastoupeni
zkracenych pracovnich uvazka (pii zadavani ota-
zek nebylo pozadovano rozliseni dle pohlavi).
Pramérna hodnota 2,2 % pracovnich pomért na
zkraceny Gvazek u soukromych domacich firem
a pramérna hodnota 4 % pracovnich poméra na
zkraceny pomér u statnich subjektd koresponduje
s nizkymi hodnotami v ramci celé Ceské republi-
ky. Oproti tomu hodnota 8,3 % u soukromych
zahrani¢nich firem nebo firem se zahrani¢ni kapi-
talovou ucasti je v souladu s trendy v sousednich
zapadoevropskych zemich. Uz i na takto malém
vzorku je evidentni, ze v posledné jmenovanych
firmach jsou flexibiln{ formy zaméstnani daleko
béznéjsim jevem ve srovnani s firmami ryze do-
macimi.

Tato pilotni studie byla zaméfena i na zjisténi,
zda jsou pracovni poméry na kratsf pracovni tva-
zek uzavirany spise z iniciativy zaméstnancu ¢i zda
se jedna o aktivitu zaméstnavatele. Z vysledka je
zfejmé, Ze tuto formu pracovntho poméru sami
zamestnavatelé vétsinou nenabizejl, 184 (74 %)
sjednanych zkracenych pracovnich uvazka bylo
totiz na vyslovnou Zadost zaméstnance samotné-
ho. Piiblizné ctvrtina (65 piipadd) sjednanych
kratsich pracovnich tvazka byla na navrh zamést-
navatele. Tuto situaci zachycuje graf 2.

Z vysledkt Setfeni dale plyne, ze z hlediska
puvodu zaméstnavatele je situace opét vyrazné
odlisna: z celkového poctu Sedesati peti zkrace-
nych pracovnich uvazka byla nabidka ze strany

zahrani¢nich zaméstnavatelt ucinéna ve Ctyficeti
tfech pifpadech (66 %), ostatni dvacet dva ptipady
(34 %) jdou na vrub ceskych podnika. I v tomto
ohledu jsou zahrani¢ni zaméstnavatelé progresiv-
n¢jsi. Tuto situaci dokumentuje graf 3.

Duvody, které dle vypovédi zaméstnavatela
vedou k vyuziti takové formy pracovniho poméru,
jsou nasledujici: vyssi flexibilita v pfijimani zaka-
zek, lepsi optimalizace poctu zaméstnancu, snizeni
mzdovych nakladd a rovnéz i uspokojeni poza-
davku zaméstnance. Naopak pro mnoho zameést-
navatel by realizace zkracenych pracovnich uvaz-
ka znamenala vétsi organizaénf nirocnost a zvyse-
ni mzdovych nakladi. Jako dalsi davod znemoz-
nujici uplatnéni tohoto institutu uvedli zaméstna-
vatelé specifické zaméfeni firmy a neochotu za-
méstnance akceptovat redukovany denni pfijem.

Dalsi dotaz sméroval k jinym technikim béz-
né zavadéné ve firmach a organizacich v zahranicf,
jako je naptiklad priace z domova, price on-line,
teleworking, upravena pracovni doba, péce o deti
na pracovisti apod. Pouze u tfech firem se zahra-
ni¢ni kapitalovou tcasti se dvakrat a v jedné ryze
ceské firmé jedenkrat objevila prace on-line.
V piipadé ¢tyf zahrani¢nich firem pusobicich
v jihoceském  regionu byla uvedena prace
z domova, a to dokonce ve sto patnacti pifpadech.
Z uvedeného vyplyva, ze mezi ¢eskymi zaméstna-
vateli se tyto techniky zatim v $ir${ mife neprosa-
zuji. Otazkou zistava, pro¢ nejsou techniky
v nasich podminkach uplatnovany ve vétsi mife.
Simerska pfitom udava, ze cetné pifpadové studie
praktik evropskych firem (napf. podle organizace
European Foundatin for the Improvement of Li-
ving and Working Conditions) ukazuji, Ze opatfe-
ni umoznujici flexibilni pracovni dobu vyrazné
zvysily podil Zen ve vedeni podnikd, Gspésny na-
vrat do pracovniho procesu po rodicovské dovo-
lené a kariérni vzestup Zen, a zaroven vyznamné
pfispély k omezeni nemocnosti a fluktuace
(Simerska, 2005). Za stavajici situace v Ceské re-
publice, konkrétné v jihoceském kraji, se musi Ze-
ny a rodiny pfizpusobit nepruznym pozadavkam
trhu prace, coz je zpétné diskvalifikuje v soutézi o
pracovni mista a katiérni postup. Tato pilotaz po-
tvrdila slova Simerské, ze metody a techniky sla-
dovan{ pracovnitho a rodinného Zivota zatim
nejsou v ceské spolecnosti rozsifené do té miry,
aby bylo mozné pro oba partnery podilet se na
obojim (Simerska, 2005).

Toto pilotni Setfeni bylo doplnéno vedenim
nestandardizovaného rozhovoru s péti predstavi-
teli jihoceskych firem. Ze ¢tyf vypovedi statutar-
nich zastupcu firem vyplyva, ze jejich nabidky pra-
covnich poméra jsou ponejvice v podobé plnych
pracovnich 1dvazkd, dohod o provedeni prace,
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eventualné dohod o pracovni ¢innosti, a ze flexi-
bilita je vétsinou mozna pouze od vysoké urovné
postaveni v managementu a zpravidla se poji
s naroky na pfescasovou praci (byt’ v prostiedi
doma). V jedné odpovedi také zaznélo, ze pokud
jde o Zenu nachazejici se ve vysoké pozici a vyuzi-
vajici napf. teleworking, neni kolegy a nadfizenymi
vnimana jako plné piftomnda a zpusobila
k postupu a dal$im pracovnim pfilezitostem.
Oproti tomu zastupce jedné neziskové firmy se
vyjadfil, ze si vazi zkusenosti svych pracovnic a ze
je tudiz povzbuzuji, aby pracovaly z domova po-
moci e-mailu i po dobu rodi¢ovské dovolené. Vy-
uzit{ této formy prace je v pfipadé dvou zamést-
nankyn. U téZe spolecnosti je udajné pomérné
casty i flexitime (pét ze tficeti Sesti osob) ¢i ¢astec-
ny pracovni Gvazek (tfi ze tficeti Sesti osob). Pfi
zjistovani davodd pro uziti téchto forem byly
uvedeny vesmes zdravotn{ a rodinné davody. Na
zakladé téchto informaci se nabizi otizka, zda by
mohlo ovliviiovat chovani firmy pfi uzavirani pra-
covnich smluv kritérium ziskovosti firmy. Vy-
znam tohoto kritéria by bylo vhodné podrobnéji
prosetfit v ramci navazujiciho a soucasné rozsifu-
jictho vyzkumu.

Po celkovém zhodnoceni
nych rozhovoru je patrné, ze vétsina zaméstnava-
teld se stale jeste k rodicovské dovolené ¢i dobé
stravené doma s osobou se zdravotnim postize-
nim stavi odmitavé a nenabizi Zenam na vybér
moznosti, jak pokracovat v praci, respektive jak se
zapojit do pracovniho procesu i v ramci péce.

nestandardizova-

ZAVER

Péce o dité ¢i seniora piedstavuje pro mnoho pe-
Cujicich odchod ze zaméstnani. Pro udrzeni kvali-
fikace, schopnosti a ur¢ité profesnf kondice se zda
nezbytné zajisténi kontinuity pracovniho procesu.
Pecujici osoby (pfevazné zeny) by proto uvitaly
praci na zkraceny dvazek nebo jinak upravenou
pracovni dobu. Z vysledkt pilotniho Setfeni je
vsak zfejmé, Zze flexibilni formy zaméstnani,

PRILOHA

umoznujici skloubeni profesniho a rodinného Zi-
vota, se mezi domacimi spole¢nostmi v $ir§{ mife
neprosazujl. Vyskyt work-life-balance je castéjsi
u zahranic¢nich spole¢nosti nebo u spolec¢nosti se
zahrani¢n{ majetkovou ucasti.

Kromé vyse uvedené nepfetrzitosti pracov-
nfho procesu jde také o to najit pfiméfeny kom-
promis mezi ochranou pracovniho vztahu a pod-
néty pro zménu, mobilitu, kvalifika¢ni dynamiku,
a tudiz i pro vyssi nasazen{ a efektivnost lidské
prace. Dalezité je zabranit prohlubovani propasti
mezi velkymi jistotami zaméstnance plynoucimi
z pracovniho poméru sjednaného na dobu neurci-
tou a slabou ochranou pracovnikd majicich pra-
covni smlouvu na dobu urcitou. Veskera doporu-
cenf jsou proto adresovana predevsim statu coby
konceptorovi  socialni politiky. Ten by mél ve
vztahu k pecujicim rodinam podporovat rovny
podil angazovanosti muze a zeny. Socialné politic-
ka opatfeni musi také umoznit spojeni prace a tr-
hu a péce o zdravotné znevyhodnéné nejen flexi-
bilizaci pracovni doby, ale i vétsi liberalizaci zako-
niku prace.
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Tab. 1: Pfehled ¢astecnych pracovnich tvazka v evropskych zemich

Graf 1: Rozlozeni zaméstnavatelskych subjekta
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Tab. 1: Pfehled ¢astecnych pracovnich tvazka v evropskych zemich

Stat Zeny Muzi
EU 33,5 6,6
Nizozemi 72,8 21,5
Velka Britanie 44.0 9,4
Svédsko 23,9 11,2
Némecko 39,5 5,8
Dinsko 31,4 11,0
Belgie 37,7 5,9
Portugalsko 35,7 5,1

Irsko 30,5 06,5

Francie 29,7 5,0
Finsko 17,1 8,0
Lucembursko 26,4 1,8
Rakousko 16,4 7,1

Ttalie 16,7 3,7
Spanélsko 16,4 2,6
Ceska republika 8,3 2.3
Recko 8,1 2.3

* Zdroj: HR servis pro personalistiku a management

Graf 1: Rozlozeni zaméstnavatelskych subjekta

statni nebo s
soukromy se PP
) pfevazné statnim
zahrani¢ni . . ;
druzstevnl podilem
majetkovou ucasti
J 5% 13%

16 %

soukromy domaci
66 %

* Zdroj: vlastni vyzkum
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Tab. 2: Strukturace poctu zaméstnanct v jednotlivych pracovnich organizacich a procentualni zastoupe-
nif zkracenych pracovnich tvazka

Typ zaméstnavatelského  Statni nebo  Soukromy Soukromy se Druzstevni  Celkem
subjektu s pfevazne  domadci zahrani¢ni

statnim ucasti

podilem

Pocet zaméstnanch

v jednotlivych zamést- 228 2430 2251 25 4934

nav. subj.

Abso- Abso- Abso- Abso- Abso-
lutni % lutni % lutni % lutni % lutni %
Pocet zamestnancd na  ¢&islo &islo &islo &islo &islo
zkriceny pracovni tva-
zek

9 4 54 22 18 83 0 0 249 5

* Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 2 : Podani navrhu na zkrdceny pracovni tvazek

[ ze strany zaméstnavatele

[ ze strany zaméstnance

* Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 3: Podani navrhu na zkriceny pracovni uvazek podle ptivodu zaméstnavatele

M aktivita ze strany
zahranicniho

zaméstnavatele

W aktivita ze strany domaciho

zaméstnavatele
66 %

* Zdroj: vlastni vizkum
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