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Vojtéch Krebs

Aktualnost tématu je mimo veskerou diskusi.
V ramci reformy systému socidlnich sluzeb byly
zmeéneény hlavni principy systému financovani,
vyznamnym zpusobem se posiluje snaha o hle-
danf optimalni formy zabezpeceni potfeb obca-
nu v nepiiznivé socidlnf situaci, zvysuje se daraz
na efektivitu celého systému. Navzdory zme-
nam, kterymi socidlni sluzby v posledni dobé
prosly, vsak pfetrvava fada nedostatki, které
nejenom ze novy zakon o socialnich sluzbach ¢.
108/2006 Sb. neodstranil, ale paradoxné pfispél
k novym problémim (viz napf. pifspevek na
péci).

Prace ma prevazné teoreticky charakter, coz
vede k tomu, Ze jsou mélo zdlraznéna specifika
organizaci socialnich sluzeb.

Zku$eny autor se problematikou dlouhodo-
bé zabyva a projevil nesporné svoji velkou od-
bornou erudici. Je patrné, Ze vyhledal a systema-
ticky zpracoval vétsi mnozstvi relevantnich pod-
klada a podafilo se mu sestavit srozumitelny
presveédcivy material s logickou stavbou. Projevil
pfitom cit pro vybér kvalitnich podkladd prefe-
rujicich odborné pohledy.

Cilem této publikace bylo formulovat
z hlediska manazerské praxe klicové problémy
a byt tak urcitym ,,inspirdtorem (poznatkovou
zakladnou) pro manazery organizaci poskytuji-
cich socialni sluzby, ktery jim muize napomoci
lépe, ucinngji a efektivnéji vykonavat jejich na-
ro¢nou praci. Je mozno konstatovat, ze se vhod-
nym strukturovanim celé prace podafilo tento
cil naplnit.

Prace je rozdélena do celkem 13 kapitol.
Prvni kapitola je teoreticko-metodologickym
vychodiskem celé price, zabyva se podrobné
pojetim a specifikaci socidlnich sluzeb. Rovnéz
druhd a tfetf kapitola je teoretickd a autor nds
seznamuje s teorif a praxi fizeni a se strategic-
kym fizenim. Zajimavé informace nachazime
iv kapitole 4, 5, 6 a 7 (Rozhodovani, Organizo-
vani a Veden( fizeni pracovniho vykonu pracov-
nik). Rovneéz dalsi ¢asti prace (kapitoly Motiva-

ce, Komunikace, Organizacni kultura a Mana-
zer) piinaseji fadu novych poznatka. Zavérecné
kapitoly se pak venujf filozofii uspésné organiza-
ce socialnich sluzeb a vyvojovym tendencim
managementu.

Zakladni metodou zpracovani tématu byla
obsahova sekundarni a komparativni analyza
literatury, ceskych a cizojazyénych dokumentt
a zahranicnich vyzkumnych zdroji. Pouzité
metody jsou pln¢ adekvatni zkoumané proble-
matice.

Predlozena prace jako celek ptsobi velmi
solidnim dojmem, je pfehledna, srozumitelna,
bez vétsich nedostatka. Téma bylo po vécné
strance v hlavnich rysech vycerpano. K praci
nemam zavaznéjsi pfipominky, na zavér konsta-
tuji, Zze prace ma Siroky zabér, po teoretické
i metodologické strance ma velmi dobrou uro-
venl; je po obsahové strance aktudlni, zavery
prace jsou vyuzitelné jako inspiracni prvek jak
pro rozvoj védecké prace na tomto useku, tak
jsou bezprostiedné pouzitelné ve spolecenské
praxi.

Zvolené téma pro tuto praci je vysoce aktu-
alni a poskytuje siroky prostor pro rozpracovani.
Povazuji za chvéilyhodné, Ze autor zvolil stfizlivy
a vécny piistup, prosel tuto problematiku od
zakladnich souvislosti az ke konkrétnim otaz-
kam se zfejmym umyslem nalézat feseni.

Prace muze slouzit jak pro decizni sféru pfi
ptiprave dalsich reformnich krokd, ale zejména
pomuze manazerum organizaci poskytujicich
socidlni sluzby. Price je plné vyuzitelnd ve vy-
zkumné ¢innosti i v oblasti vzdélavaci.

Celkove proto hodnotim praci jako kon-
cepéné a pojmove dobie ukotvenou, vystihujici
hlavni aspekty a problémové oblasti studované
problematiky. Je vysoce informativni, je napsana
kultivovan¢ a metodicky ji také nelze nic vy-
tknout. Je nutno vyzdvihnout 1 skutecnost, ze se
autorovi podafilo na cca 220 strandch skute¢né
nabidnout ¢tenafi ty nejdulezitéjsi poznatky
a nameéty.
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Autor publikace:

Ing. Jan Molek, CSc., absolvent VSE Praha,
jako vysokoskolsky pedagog pracuje od roku
2006. Na Zdravotné socialni fakulté JU v Ces-
kych Budéjovicich vyucuje ekonomii a manage-
ment. M4 bohaté praktické zkuSenosti, které
ziskal za svého tficetiletého pasobeni v manazer-
skych funkcich. Je autorem vice nez dvou desitek
odbornych stati a publikaci.

Recenzent:

prof. Ing. Vojtéch Krebs, CSc., ptsobi na
katedfe hospodatské a socidlni politiky Narodo-
hospodatské fakulty VSE Praha. Patf{ mezi
uznavané odborniky v oblasti socialni politiky
a je autorem fady publikaci zabyvajicich se touto
problematikou.
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Jan Viton

Vzdy potesi, kdyz jeden dostane od autority
$anci vybrat si z nepfeberného pfeberné a posilit
tim své sebevédomi. Navic od autora, ktery pry
umi vysvétlovat véci slozité i détem. I méné
odvazni si mohou fici: ,,... i kdybych nepochopil,
déti mi to feknou.” Dobra povést vysvétlovat
slozité nezkusenym nebo méné chapavym pro-
vazi zkuSeného a chapavého nakladatelského
pracovnika, filologa a hudebnika Bena Duprého.
Jeho kniha Filozofie — 50 myslenek, které
musite znat je v posledni dob¢ dalsim v fadé
tituld, které maji prfemyslivého ctenafe dovést
z bludnych cest povrchniho myslenkového kon-
zumu a komerce do spolecnosti laskavych vé-
doucich, ktefi se pfed nevédomymi neukryvaji
ani neuzaviraji. Nepi$i to nejpodstatnéjsi drob-
nym pismem a netrvaji na tom, aby se ctenaf
rozhodoval mezi dvefmi a hned. Také netvrdi,
ze pfichazejl s nejvyhodnéjsi, bezkonkurencéni
nabidkou, kdy za cenu dvou, nastojte, dostanete
hned tfil Filozofie vim, vazeni a mili cCtenafi,
podobné . jistoty* naopak ponckud zkompliku-
je. Zjistite napf., ze to se spravedlivou valkou
vabec neni jednoduché, protoze ,,... vhradnou
motivact valky by méla byt naprava krivd zpiisobe-
nych agresi... “, kde je vSak zaruka, Ze napravova-
tel kiivd si za svou aktivitu nenauctuje, obrazné
feceno, sumu, ktera bude pro ukfivdéného zni-
cujict. Dalo by se fici, Zze kategorie spravedlivosti
je nejenom v tomto pfipadé kategorif historic-
kou, ale né¢kdy vyrazné¢ medialnim fasidovym

efektem, kdy si ukfivdény muze v souvislosti
s tzv. spravedlivou valkou na jejim konci jen
zcela prozaicky s antickfm Pyrrhem postesk-
nout: ,,Jesté¢ jednu takovou spravedlivou valku
a jsem ztracen!* Filozofie se v podobnych piipa-
dech nerozpakuje fici, jak by mélo byt, a neni.
Budiz ji za to dik. Na ctyfiadvacatém miste
z padesati uvedenych témat je problém Etiky
ctnosti. Jako bychom si v poslednich minimalné
400 letech ulehcovali situaci tim, Ze jsme opustili
zasadni otazku antické (aristotelovské) etiky:
»Jaky je nejlepsi zpisob Zzivota?™ ve prospéch
jenom dil¢tho etického dilematu: ,,Co je spravné
¢init (za téch a téch okolnostf)? Sami tak nahra-
vame tém, ktefi jsou schopni pruzné ku svému
prospéchu, tedy v jejich zjednodusujicim pojeti
spravného konani, jen podle potifeby ménit me-
tody, aniz by je napadlo, Ze existuje néco jako
smeéfovani k obecné ctnosti. Nemluveé uz o sta-
rofeckém idealu dobrého clovéka a zaroven
dobrého obcana. Filozofie na rozdil od veédec-
kych disciplin, které se z ni postupem doby vy-
delily, zastava pameti uspéchtl i nedspéchu lid-
ské spole¢nosti.

Dalsi otazkou muze byt dilema mezi kona-
nim a opomenutim, dilema, které je hodn¢ frek-
ventované v mediciné: ,, PFi posuzovdni inu
z moradlntho hlediska byva za zdsadni povazovin
aktériiv umysl. Nekteré nase ¢iny mohou byt pova-
Zovany za hanebné, i kdyz jsme jejich zlé disledky
nezamysleli (mohou byt napriklad projevem nasi
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nedbalosti), ale tytéz ciny budou nejspise posuzova-
ny mnohem tvrdéji, pokud byly jejich ucinky zamys-
lené. Princip dvojiho ucinku je v uzkém vztahu
k teorii kondni a opomenuti, nebot’ stavi na myslen-
ce oddélovat umysiné disledky néjakého cinu od
diisledkii, které byly jen predvidany. Cin, ktery ma
dobré i zIé disledky, pak miize byt mordlné ospra-
vedlnitelny, pokud byl vykonan s umyslem prinést ty
dobré diisledky, zatimco ty Spatné byly sice predvi-
dany, ale nebyly aktérovym zamérem.” S princi-
pem dvojtho dcinku se setkavaji ve své praxi
Casto zachranafi nebo 1ékafi, ktef poskytuji smr-
telné nemocnym pacientim uc¢inné léky proti
bolestem, pficemz je jejich zamérem tlumit ¢i
odstranit jejich bolest. Znamym nezamérnym
vedlej$im tcinkem je ovsem zkracen jejich Zivota.

K nemén¢ zajimavym z inzerovanych pade-
sati zastaveni u odkazu moudrych patfi napf.
i pfipomenuti Platénova podobenstvi o jesky-
ni jako pifspévek k vykladu otazek pravdy
a poznani, svéta smyslu a svéta rozumu, z n¢hoz
si mnozi, aniz by si to uvédomovali, pamatuji
pouze spojeni platonicka laska; Cogito ergo
sum — relativizujici vyklad toho, co se mélo
podle Descarta pravé stat nezpochybnitelnym
dikazem rozumové cesty za poznanim; Pro-
blém zla — mozna nejcastéjsi namet kvalitnich
uméleckych dél stejné jako zcela poduroviio-
vych kyc¢u — nelze v minulosti ani dnes zkoumat
zcela osamocené, bez vztahu k sttedobodu kfes-
t'anské vérouky — Bohu.

Ben Dupré zustava vérny protofilozofickym
i filozofickym ¢asam: klade otazky a spole¢né se
ctenafi se pokousi hledat na né odpovedi
i v tom smyslu, Ze na polozenou otazku neexis-
tuje nejenom v dané chvili jednoznac¢na odpo-
ved. Poklada tak za zajimavou, netkuli délezi-
tou, i otazku Co je uméni? Je vsak jedna otizka
z mnoha, kterd ma dnes zejména v mediciné
nadc¢asovou etickou platnost. Dupré ji explicitné
nepolozil, ale dokazeme-li ¢ist mezi fadky jeho
knihy, neni vylouceno, Ze nas napadne: Mizeme
si dnes dovolit v§e, co umime?

P. S. Vazeni ctenafi, pokud nevynechate, jak
byva zvykem, Duprého uvod, nenechte se, pro-
sim, vyvést z rovnovahy jeho poznamkou: ,,Jen
mdlo soucasnych filozofit je pro sva presvédceni
popravovano, coz je mnohdy Skoda — prinejmensim
je to méFitko urcité vycpélosti naseho smyslu pro to,
co je nebezpecné.” On to tak nemysli.

Recenzent:

PhDr. Jan Vitoni, Ph.D., absolvent Filozofické
fakulty UK v Praze, ktery pusobi na ZSF JU
v Ceskjch Budéjovicich jako odborny asistent
na katedfe etiky a filozofie v pomahajicich pro-
fesich.
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